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Resumen: Este articulo presenta una revisién de la literatura sobre el emprendimiento escolar, su
impacto en el desarrollo de habilidades y competencias en estudiantes de educacién basica y media.
La literatura revisada muestra que la ensefianza del emprendimiento tiene numerosos beneficios,
como reducir la desercién escolar, disminuir la pobreza, mejorar la calidad educativa, disminuir la
desigualdad, combatir el desempleo, mejorar la autoestima y formar seres holisticos. Por lo tanto, es
importante fomentar la cultura del emprendimiento desde los grados maés inferiores y considerar las
herramientas, metodologias y experiencias educativas necesarias para una buena formacién desde la
primera infancia. = Aunque se observa una tendencia positiva en la implementacién del
emprendimiento escolar en Colombia, existen desafios para su desarrollo sostenible, como la falta de
recursos destinados a suplir lo més bésico para desarrollar una cultura de emprendimiento en la
sociedad
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Abstract: This article presents a review of the literature on school entrepreneurship, its impact on
the development of skills and competencies in elementary and middle school students. The reviewed
literature shows that the teaching of entrepreneurship has numerous benefits, such as reducing school
dropouts, reducing poverty, improving educational quality, reducing inequality, combating
unemployment, improving self-esteem, and forming holistic beings. Therefore, it is important to
promote the culture of entrepreneurship from the lowest grades and consider the tools, methodologies
and educational experiences necessary for good training from early childhood. Although there is a
positive trend in the implementation of school entrepreneurship in Colombia, there are challenges for
its sustainable development, such as the lack of resources to supply the most basic to develop a culture
of entrepreneurship in society.
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Introduccion

Enla sociedad actual, la educacion se enfrenta al desafio de formar ciudadanos preparados
para enfrentar retos del mundo laboral y contribuir al desarrollo econdémico de sus comunidades.
En este contexto, el emprendimiento se ha convertido en una habilidad esencial para el éxito en
el mundo empresarial. Por esta razon, la integracion del emprendimiento como asignatura en los
niveles de educacion basica secundaria y media, se ha convertido en una necesidad para formar
jovenes con capacidad de identificar oportunidades y crear soluciones innovadoras, pero al mismo
tiempo es una preocupacion creciente, en el &mbito educativo, en respuesta a la necesidad de
formar a los jovenes para enfrentar los desafios del mundo laboral y econémico actual. Los
emprendedores formados en Colombia deberan aprender desde las aulas a potenciar su capacidad
de innovar (Pérez, 2021). La integracién del emprendimiento como asignatura, requiere de una
metodologia que permite a los estudiantes adquirir habilidades y competencias emprendedoras
desde una perspectiva practica y aplicada, como: el fomento de la creatividad, fortalecer el
pensamiento critico, el desarrollo de habilidades sociales y emocionales, fomentar la autonomia
y la responsabilidad y preparar al estudiante para el mundo laboral.

En Colombia, se estableci6 como normatividad la Ley 1014 de 2006 y la Guia 39 de 2012,
que se convirtié en una base solida con parametros claros respecto al emprendimiento escolar. Al
mismo tiempo es evidente su funcionalidad como hoja de ruta para dirigir las acciones y
planteamientos en procura del buen desarrollo y ejecucion del emprendimiento en las
instituciones educativas, independientemente si son rurales o urbanas. La Guia 39, propone una
clasificacion en cuanto a tipos de emprendimiento, dicha clasificacion es un punto de partida
interesante para poder ubicar las diferentes experiencias encontradas en la revision bibliogréafica:
emprendimiento cientifico y tecnolégico (Ledesma y Gonzalez, 2022), emprendimiento ambiental
(Sierra, 2021), emprendimiento deportivo, emprendimiento cultural y artistico (Rodriguez y
Alvarado, 2020), emprendimiento social (Manzanera y Duran, 2019 y Fernidndez y Miharro,
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2019), finalmente el emprendimiento empresarial (Garcia, 2021). Partiendo de esta clasificacion
del emprendimiento y de las diferentes experiencias educativas analizadas, se destaca la
importancia del adecuado uso de las herramientas formativas indispensables para la adquisicién
de resultados positivos en la implementacién del emprendimiento en las instituciones educativas,
ya que se ha demostrado que la educacion para el emprendimiento contribuye al desarrollo social
e individual (Rodriguez y Alvarado, 2020).

También, se evidencian situaciones que se pueden observar en la ensenanza del
emprendimiento en los colegios, como la falta de formaciéon de los docentes encargados de las
catedras empresariales, pues muchos carecen de capacitacion adecuada para ensenar
emprendimiento de manera efectiva (Pérez, 2021) y existe poca informacién sobre como se puede
mejorar la formacion del personal dedicado a esta asignatura. La participacion de estudiantes de
estratos socioecon6micos bajos y estudiantes con necesidades educativas especiales, es limitada,
desconociéndose claramente la causa, pero evidenciando factores como falta de recursos,
implementaciéon de herramientas, apoyo y gestion de entes gubernamentales. La ausencia de un
seguimiento y una evaluacion rigurosa de los programas de emprendimiento, se desconoce de un
método que pueda evaluar de forma rigurosa su efectividad y es necesario determinar qué tipos
de programas son maés dicientes de acuerdo a su impacto en el entorno y al mismo tiempo, es
necesario hacerle seguimiento al cumplimiento de la normatividad del Ministerio de Educacion
para la implementacion del Emprendimiento Escolar. Finalmente, la falta de un consenso
respecto a la definicion del emprendimiento en entornos educativos, especialmente sobre cual es
la mejor forma de ensenarlo, puede dificultar la implementacion de programas de
emprendimiento efectivos en las instituciones educativas. Es por ello que el objetivo de este
estudio es explorar las experiencias educativas significativas que pueden favorecer la integracién
del emprendimiento como asignatura en los niveles de basica secundaria y media contribuyendo
asi a la discusion sobre la importancia del emprendimiento en las instituciones educativas,
otorgando un panorama més amplio para los responsables en la aplicacion de politicas educativas
interesados en fortalecer la formacion emprendedora en los colegios de Colombia.

Metodologia

La metodologia usada para la elaboracion de este articulo precisé6 de cuatro etapas
fundamentales para el desarrollo del mismo, propuestas por Guirao-Goris, Olmedo y Ferrer
(2008): primero se definieron los objetivos de la revision, luego se hizo la busqueda bibliografica
estableciendo bases de datos, fuentes documentales, estrategias de btisqueda y criterios de
seleccion, luego se organizo la informacién y finalmente se inici6 la redaccion del articulo.

Para el desarrollo de esta investigacion se hizo un rastreo de informacion, con el objetivo
de identificar conceptos, componentes y aspectos relevantes, de experiencias académicas, de
emprendimiento en niveles de basica secundaria, media y superior, con enfoques cualitativos,
cuantitativos y mixtos. Se tuvo en cuenta el criterio de publicaciones realizadas en los ultimos 5
anos, los libros publicados no debian exceder los 10 anos y las tesis de grado debian tener no
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mayor al tiempo de 8 afios, sin embargo, todo lo concerniente a la normatividad del
emprendimiento escolar, se tom6 desde el establecimiento de la ley (2006) para la
implementacion de esta catedra en las instituciones educativas.

En este rastreo se identifico que, en muchos paises latinoamericanos, se evidencia un
crecimiento lento en la formaciéon del emprendimiento, por lo tanto, se ha tenido en cuenta
articulos con experiencias en diferentes paises, no solo latinoamericanos, sino también, en los
Estados Unidos y Brasil.

Al principio solo se tuvo en cuenta las experiencias en emprendimiento en los niveles
escolares de bésica secundaria y media, pero se not6 una amplitud de referencias y experiencias
significativas en educaciéon superior, arrojando datos interesantes de la formacion en la cultura
del emprendimiento, abriendo una posibilidad de visualizar otro aspecto relevante en la
continuidad de la catedra del emprendimiento, ain después de la formacion escolar formal.

Para la busqueda se acudio a las bases de datos otorgadas por la Corporacion Universitaria
Adventista, tales como: Scielo, Dialnet, Redalyc, EBSCO, DOAJ, Repositorios y Google
Académico, usando descriptores como; educaciéon, emprendimiento, experiencias de
emprendimiento, emprendimiento escolar, emprendimiento en colegios. A partir de la revision
de los documentos, los registros que cumplian los criterios de inclusion, oscilaron entre unos 60
a 65, sin embargo, al realizar un escrutinio de los mismos, se seleccionaron 50 articulos que
aportaria a descubrir qué experiencias educativas se pueden tener en cuenta para integrar el
emprendimiento como asignatura. Algunos de estos articulos debieron ser traducidos, pues
estaban en inglés y portugués. Todos los articulos se ubicaron en una Matriz de Analisis, donde se
resaltaba la relevancia del contenido, la metodologia y los resultados, con el &nimo de tener a la
mano la informacién relevante en el momento de estructurar los resultados del rastreo
bibliografico.

Resultados

Se encontraron un total de 50 trabajos relacionados con la tematica investigada. En
términos generales, la literatura académica se divide en dos temas principales: el emprendimiento
y las experiencias educativas. En otras palabras, durante los tltimos afos se ha realizado una
amplia investigacion sobre la ensefianza del emprendimiento y su inclusién en las instituciones
educativas. Ambas areas son de gran importancia en el campo del emprendimiento y han
generado una cantidad significativa de investigaciones en la literatura académica.

La implementacion del emprendimiento como asignatura también puede contribuir a la
disminuciéon de la pobreza y la desigualdad, ya que puede proporcionar a los estudiantes las
habilidades y herramientas necesarias para crear sus propias empresas y generar empleo en sus
comunidades. Asimismo, el emprendimiento puede fomentar la innovacion y la creatividad, lo
que puede tener un impacto positivo en el desarrollo socioeconémico del pais.

Por otro lado, la ensefianza del emprendimiento también puede tener beneficios a nivel
personal para los estudiantes. Por ejemplo, puede mejorar su autoestima, su capacidad de tomar
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decisiones, su pensamiento critico y su liderazgo, entre otras habilidades. Ademas, puede
fomentar en ellos valores como la cooperacion, la solidaridad y la responsabilidad social.

Para lograr una adecuada implementacion del emprendimiento como asignatura en los
niveles de basica secundaria y media, es necesario considerar las experiencias educativas que
pueden ser utilizadas. Algunas de estas experiencias como metodologias activas son los proyectos
disefiados en las aulas, proyectos transversales, aprendizaje basado en proyectos, simulacién
empresarial, formacion en habilidades especificas de emprendimiento, desarrollo de la cultura
del emprendimiento, papel formador del SENA, involucramiento del entorno socioeconémico,
entre otros.

En suma, la integracién del emprendimiento como asignatura en los niveles de bésica
secundaria y media puede tener multiples beneficios tanto para los estudiantes como para la
sociedad en general. Para lograr una adecuada implementacién, es necesario considerar las
herramientas y experiencias educativas necesarias, asi como la normatividad existente. Ademas,
es importante tener en cuenta que la formacion en cultura empresarial puede ser iniciada desde
la primera infancia.

Experiencias Educativas por los Tipos de Emprendimiento

Durante el analisis de los trabajos encontrados, se identificaron seis categorias distintas
que abarcan la investigacion académica de los tltimos afios en el ambito del emprendimiento
escolar. Estas categorias son: cientifica y tecnolégica, ambiental, cultural y artistica, social y
empresarial. La Tabla 1 muestra que cada una de estas categorias cuenta con diversas
experiencias y enfoques para transmitir conocimientos y trabajar con los estudiantes donde se
puede interpretar que para integrar el emprendimiento como asignatura en los niveles de basica
secundaria y media, es necesario tener en cuenta una serie de experiencias educativas que han
demostrado ser efectivas en la formaciéon de emprendedores.

Tabla 1
Experiencias educativas para integrar el emprendimiento escolar y fuentes

Experiencias educativas
Autor segun el tipo de
emprendimiento

Ledesma y Gonzalez (2022), Simon (2022), Gutierrez et al.

(2022) Cientifico y Tecnolbgico

Sierra (2021) Ambiental

Cazella y Vier (2022) Deportivo
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Rodriguez y Alvarado (2020), Calle (2022), Altamirano
(2022), Tapia et al. (2020), Rico y Santamaria (2018), Castro
et al. (2022), Fernandez et al. (2020), Briquez (2023), Correa
(2020), Jiménez y Urbano (2022)

Cultural y/o Artistico

Pérez (2021), Orduz (2021), Gallejo (2020), Alonso y
Cardenas (2021), Torres y Herrera (2022), Espinosa et al.
(2022), Manzanera y Duran (2019), Fernandez y Minarro
(2019), Lopez y Garcia (2020)

Social

Segura et al. (2019), Montalvo (2011), Garcia (2021), Mican
(2019), Gonzalez Y Viera (2020), Navarro et al. (2020),
Bravo et al. (2021), Alonso et al. (2022), Sanchez (2023),
Caceres et al. (2023), Rico (2022), Carangui (2022), Hita et
al. (2023), Acosta (2022), Rico et al. (2022), Benalcazar y
Blanco (2019), Bernardes y Voigt (2022), Da Silva y Liibek
(2022), Vera et al. (2019), Prasetyo y Novita (2022), Peralta
et al. (2021)

Empresarial

Dentro de los tipos de emprendimiento o categorias que se pueden considerar para
integrar en el plan de estudios, el cientifico y/o tecnologico es uno de los mas destacados. En este
sentido, una experiencia educativa que se puede implementar es el aprendizaje basado en
proyectos, en el que los estudiantes desarrollan habilidades de investigacion y resolucion de
problemas a través de la creacion de un proyecto cientifico o tecnolégico. Asimismo, se pueden
utilizar metodologias creativas e innovadoras que permitan a los estudiantes explorar su
creatividad y generar ideas disruptivas. Esto se puede lograr mediante el disefio de cursos
especificos de emprendimiento que involucren el desarrollo de practicas de laboratorio y la
aplicacion de habilidades digitales.

En el &mbito ambiental, el reciclaje es un tema importante para considerar, por lo que se
pueden desarrollar asesorias, formacion, politicas, disefio y acompafiamiento en este sentido. En
el deporte, se pueden utilizar metodologias creativas e innovadoras y proyectos de participaciéon
activa que fomenten el espiritu emprendedor en los jovenes. En cuanto al emprendimiento
cultural y artistico, se puede desarrollar la cultura del emprendimiento mediante la
implementacion de metodologias creativas e innovadoras, la creacion de experiencias de
aprendizaje y actividades extracurriculares en emprendimiento, y la realizaciéon de proyectos de
vida.

El emprendimiento social también es un tema importante que considerar. En este sentido,
se puede formar a los estudiantes en habilidades especificas de emprendimiento, involucrar al
entorno socioecondmico y a la familia en los proyectos, conformar cooperativas escolares, grupos
de emprendimientos escolares y desarrollar programas gubernamentales.

Finalmente, el emprendimiento empresarial también es un tema relevante, en el que se
pueden disefiar proyectos en las aulas, proyectos transversales y simulaciones empresariales que
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permitan a los estudiantes desarrollar habilidades en el &mbito empresarial. Ademas, el SENA
puede tener un papel formador en este dmbito y se pueden desarrollar programas de
empresarismo escolar y perfiles de emprendedores.

Asi mismo se muestran los autores encontrados en cada una de las categorias. Se observa
que la mayoria de los trabajos pertenecen a la categoria empresarial, seguidos de la categoria
cultural y artistica, y luego la categoria social. Por otro lado, las categorias cientifica y tecnologica,
ambiental y deportiva solo cuentan con un trabajo encontrado cada una. A continuacion, se
detallaran algunos de los resultados més relevantes de cada categoria.

Emprendimiento Cientifico y Tecnologico

En la categoria de Emprendimiento Cientifico y Tecnoldgico se encontraron tres trabajos
académicos que abordan el tema de la ensefianza del emprendimiento en el ambito escolar. Los
autores Ledesma y Gonzalez (2022) destacan la importancia de crear experiencias de aprendizaje
que permitan a los estudiantes ser responsables de resolver los problemas de su entorno, haciendo
uso de sus habilidades y conocimientos y recibiendo acompafiamiento por parte del docente.

Por su parte, Sim6n (2022) argumenta que la ensefianza del emprendimiento presenta
desafios tanto desde la perspectiva de la politica educativa como de la praxis educativa. En cuanto
a la politica educativa, se destacan los desafios relacionados con la definiciéon del concepto  de
emprendimiento, la inclusién del emprendimiento en los curriculos escolares, la formacion de los
docentes en emprendimiento, y la evaluacion de los programas de emprendimiento. Por otro lado,
desde la perspectiva de la praxis educativa, se destacan los desafios relacionados con la
implementacion de programas de emprendimiento en el aula, la motivacion de los estudiantes, y
la conexion entre el emprendimiento y el mundo laboral.

Asi mismo, Gutiérrez et al. (2022) presentan como resultado de su investigacion la
implementacion de tres proyectos agroambientales con el uso de materiales de formacion, lo cual
genero la creacion de cinco huertas agroecologicas con condiciones de temperatura y humedad
controladas mediante el uso de arduino.

En general, estos trabajos destacan la importancia de integrar el emprendimiento en el
ambito escolar como una herramienta para el desarrollo de habilidades y conocimientos en los
estudiantes, asi como para la resolucion de problemas en su entorno. Asimismo, se destaca la
necesidad de abordar los desafios que presenta la ensefianza del emprendimiento, tanto desde la
perspectiva de la politica educativa como de la praxis educativa, para lograr su efectiva
implementacion en el aula.

Emprendimiento Ambiental

En la categoria de emprendimiento ambiental, solo se encontr6 un trabajo académico, el
cual enfatiza la importancia de utilizar practicas de laboratorio para el desarrollo de habilidades
emprendedoras en los estudiantes. Segiin Sierra (2021), estas practicas permiten a los estudiantes
desarrollar habilidades de observacion, analisis critico, toma de decisiones y resolucion de
problemas, asi como fomentar la creatividad, la innovaciéon y la experimentacion. Estas
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habilidades son esenciales para la formacién de emprendedores que busquen solucionar
problemas ambientales a través de la creacion de proyectos sostenibles y respetuosos con el medio
ambiente. A pesar de que solo se encontr6 un trabajo en esta categoria, se evidencia la importancia
de seguir investigando y promoviendo el emprendimiento ambiental en el ambito educativo.

Emprendimiento Deportivo

El emprendimiento deportivo es un tema emergente en la literatura académica, y aunque
se ha realizado un analisis bibliométrico, atin hay un campo amplio para futuros estudios (Cazella
y Vier, 2022). En este sentido, es importante profundizar en las diferentes areas de investigacion
que se estan desarrollando en este campo y establecer cudles son las principales habilidades
emprendedoras que se pueden fomentar en los estudiantes a través del deporte. Ademas, se
pueden explorar las diferentes oportunidades de emprendimiento que existen en la industria
deportiva y como se pueden integrar en los programas de ensefianza de emprendimiento en la
educacion basica y media. En resumen, se puede concluir que el emprendimiento deportivo es un
campo con un gran potencial para desarrollar habilidades emprendedoras en los estudiantes y
para generar oportunidades economicas y sociales en la industria deportiva.

Emprendimiento Cultural y Artistico

Los trabajos académicos relacionados con el emprendimiento cultural y artistico
demuestran que la educacion emprendedora puede ser efectiva para fortalecer competencias
ciudadanas y de emprendimiento. Rodriguez y Alvarado (2020) proponen una propuesta
pedagogica basada en actividades que desarrollan estas competencias. Ademaés, Calle (2022)
encuentra que el nivel de cultura de emprendimiento de los estudiantes es variable, y aunque un
gran porcentaje esta en niveles esperados o destacados, el 47,5% est4 en el nivel esperado o por
debajo.

En relacion con la implementacion de la propuesta pedagbgica, Altamirano (2022)
identifica que su éxito depende de la formulacion de los Proyectos Educativos Institucionales y la
implementacion de diversas estrategias. Por su parte, Tapia et al. (2020) sefialan que el
emprendimiento social ha adquirido relevancia en el estado de Morelos en los tltimos afnos, y
destacan los casos exitosos y las politicas publicas que lo fomentan.

Por otro lado, Rico y Santamaria (2018) encuentran que la catedra de emprendimiento en
Bogoté se enfoca en el desarrollo de habilidades empresariales y de autoempleo, aunque hay falta
de coherencia en su implementacién y capacitacion para los docentes. En Brasil, Castro et al.
(2022) argumentan que la promocion del emprendimiento como solucién educativa puede
desviar la atencién de los problemas estructurales y socavar la educacion publica y gratuita.

En cuanto a los efectos de la educacién emprendedora en la intencién emprendedora,
Fernandez et al. (2020) encuentran que el ecosistema emprendedor de la universidad y las
asignaturas de emprendimiento estudiadas tienen un efecto sobre la actitud, pero no sobre el
control percibido. Briquez (2023) destaca que la educacion emprendedora puede motivar a los
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estudiantes a desarrollar habilidades técnicas y comportamentales, ademés de fomentar su
autoconfianza y creatividad.

Por ultimo, Correa (2020) ofrece una revision critica de la literatura existente y Jiménez y
Urbano (2022) presentan el curso 4ArtPreneur como una alternativa para combinar
emprendimiento en el arte con la dinamica de sistemas. En resumen, los trabajos académicos
encontrados demuestran la importancia y potencial de la educaciéon emprendedora en el &mbito
cultural y artistico, aunque también sefialan desafios en su implementacion y posibles efectos
negativos de su promocion.

Emprendimiento Social

Con base en las diferentes fuentes encontradas sobre emprendimiento cultural y artistico,
se pueden identificar algunas coincidencias y divergencias. En primer lugar, la falta de
competencias y recursos para la formacion en emprendimiento es una limitacion comun en varias
de las fuentes, como en el estudio de Pérez (2021) sobre zonas rurales de Colombia, el trabajo de
Torres y Herrera (2022) sobre Ecuador y la investigacion de Espinosa et al. (2022) sobre la
primera infancia. Por otro lado, la importancia de la formacién en emprendimiento como una
herramienta para fomentar la cultura emprendedora y la integraciéon sociolaboral es una idea
compartida en las fuentes de Orduz (2021) y Alonso y Cardenas (2021).

Ademas, la investigacion de Gallego et al. (2020) destaca la importancia del
emprendimiento como una oportunidad para los jovenes en tiempos dificiles, como crisis
economicas o situaciones de pandemia, y sefiala que la falta de oportunidades laborales, la
necesidad de ingresos economicos y la motivacion personal son factores que influyen en la
decision de los jovenes de emprender. Por otro lado, los estudios de Manzanera y Duran (2019) y
Fernandez y Minarro (2019) se enfocan en el emprendimiento de personas con discapacidad y
destacan la importancia de la educacion y la formacion especifica en emprendimiento, asi como
la accesibilidad fisica como un factor critico para el emprendimiento de personas con
discapacidad.

Aunque existen algunas divergencias en las fuentes, como la importancia de la cultura
emprendedora en la educacion basica secundaria y media vocacional en la investigacion de Orduz
(2021) frente a la necesidad de implementar catedras destinadas a la creacién de negocios segin
Alonso y Cardenas (2021), todas las fuentes coinciden en la importancia de la formacién en
emprendimiento y la necesidad de superar las limitaciones en este ambito para fomentar el
emprendimiento cultural y artistico en diferentes contextos.

Emprendimiento Empresarial

El emprendimiento empresarial es un tema relevante en la educacion actual, por lo que se
han realizado diferentes estudios e investigaciones al respecto. Segura et al. (2019) propusieron
un modelo educativo basado en tres dimensiones principales: personal, social y econdémica, que
se centran en el desarrollo de habilidades personales, competencias emprendedoras, creacion de
redes de apoyo, liderazgo, habilidades financieras y modelos de negocio sostenibles. Montalvo
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(2011) identifico estrategias de ensenanza exitosas para el fomento de la cultura emprendedora,
como el caso del Colegio Canadiense, que implementé mas de 15 estrategias, como "Territorio
Emprendedor" y "Territorio Empresarial”, entre otras, para ensenar emprendimiento en todas las
areas de la institucion.

Garcia (2021) realiz6 una investigacion sobre el nivel de desarrollo de habilidades del
emprendedor, que mostr6 que el mayor nivel de desempeiio fue la toma de decisiones, seguida de
proactividad, comportamiento autorregulado, creatividad, trabajo en equipo y pensamiento
critico. Mican (2019) encontré que el 90% de las instituciones educativas de la provincia de
Sumapaz, en Colombia, incluyen la Catedra de Emprendimiento en su Proyecto Educativo
Institucional.

Por otro lado, Gonzalez y Viera (2020) identificaron diferentes objetivos y metodologias
utilizadas en la formacion en emprendimiento, como el desarrollo de habilidades emprendedoras,
la promocion del autoempleo y la motivaciéon hacia el emprendimiento, y encontraron que la
formacion en emprendimiento tiene un impacto positivo en el desarrollo de habilidades
emprendedoras y la intencion de emprender en el futuro.

Navarro et al. (2020) analizaron resultados de encuestas, politicas institucionales y
actividades desarrolladas en diferentes instituciones educativas y encontraron que hay una
diferencia en el nivel de desarrollo de las competencias, y que es importante fomentar nuevas
estrategias y acciones para lograr un aumento en la escala. Finalmente, Bravo et al. (2021)
concluyeron que una educacion emprendedora eficaz es fundamental para fomentar el
emprendimiento, fortaleciendo el aprendizaje tedrico-practico y el desarrollo de habilidades y
competencias para el emprendimiento. Alonso et al. (2022) destacan la importancia de los
maestros y la oferta de formacion en el tema por parte de las universidades.

Herramientas para la Implementacion del Emprendimiento como Asignatura

Es importante tener en cuenta las herramientas necesarias para implementar
adecuadamente el emprendimiento como asignatura, tales como la formacién de docentes en
emprendimiento, la elaboracion de guias y ribricas, la integracion sociolaboral, la disponibilidad
de recursos y tiempo en el curriculo, la formacion en sostenibilidad y responsabilidad social, entre
otras. En la normatividad, la Ley 1014 de 2006 y la Guia 39 de 2012 pueden ser referentes
importantes para la implementacién del emprendimiento como asignatura en los niveles de
basica secundaria y media.

El emprendimiento se ha convertido en una habilidad fundamental que debe ser
desarrollada en los estudiantes de todos los niveles educativos. A lo largo de la historia de la
humanidad, el hombre ha buscado la manera de superarse y mejorar su calidad de vida, lo que ha
dado origen al término "emprendimiento". El emprendimiento se define como un proceso
creativo que permite transformar oportunidades en acciones, bienes y servicios para el
cumplimiento de un objetivo determinado, incluso cuando no existen suficientes recursos para su
ejecucion.
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En la tabla 2 se puede evidenciar herramientas, resultados y habilidades importantes para
la integracion del emprendimiento en los niveles de basica secundaria y media.

Tabla 2
Elementos importantes en la integracién del emprendimiento

Autor Elementos en el Emprendimiento

Borjas (2012), Pérez (2021), Garcia (2021) Herramientas

Gonzalez y Viera (2020), Navarro et al. (2020),
Bravo et al. (2021), Alonso y Cardenas (2021), Resultados
Rodriguez y Alvarado (2020)

Gallego et al. (2020), Alonso et al. (2021), Calle
(2022), Sierra (2021), Caceres et al. (2023), Rico Habilidades
(2022), Minzanti et al. (2021), Coelho (2022)

De acuerdo con la informacion contenida en la Tabla 2 se puede interpretar que para
integrar el emprendimiento como asignatura en los niveles de bésica secundaria y media, es
necesario tener en cuenta una serie de experiencias educativas que han demostrado ser efectivas
en la formacion de emprendedores. En primer lugar, es importante que los docentes cuenten con
formacion en emprendimiento para que puedan guiar a sus estudiantes en este proceso. Ademas,
es esencial fomentar la cultura del emprendimiento en las instituciones educativas para que los
estudiantes se sientan motivados a emprender. Bien menciona Pérez (2021) que:

“[...]Jala falta de procesos formativos en innovacién y creatividad durante el desarrollo de

las catedras empresariales en las instituciones rurales, se ha sumado el desconocimiento

o falta de formacion de los docentes encargados de estas para establecer una idea de

negocio” (p.12)

Otras herramientas que pueden ser ttiles en la ensefianza del emprendimiento son las
rubricas, la integracién sociolaboral, el contexto socioecondémico, las guias elaboradas, las
politicas publicas, la claridad del concepto de emprendimiento, la integracion de la ciencia y la
tecnologia, la disponibilidad de recursos, el apoyo de directivos institucionales, la disponibilidad
de tiempo en el curriculo, la formacion en sostenibilidad y responsabilidad social, la inversiéon
extranjera directa, el coordinador especifico para el area de emprendimiento, el dominio de una
segunda y tercera lengua, el plan financiero en construccion de empresas, la capacitacion técnica
y humana y el estudio de casos.

La integracion del emprendimiento como asignatura en los niveles de basica secundaria y
media puede tener resultados positivos en la educaciéon. Por ejemplo, se ha demostrado que la
ensefnanza del emprendimiento reduce la desercion, disminuye la pobreza, mejora la calidad
educativa, disminuye la desigualdad, combate el desempleo, mejora la autoestima y forma seres
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holisticos. Ademas, puede solucionar problemas educativos y reducir barreras para personas con
discapacidad. Rodriguez y Alvarado en el 2020, concluyeron que “la propuesta pedagbgica que
emplea “educacion para el emprendimiento” contribuye principalmente al desarrollo social e
individual” demostrando asi los buenos resultados al transversalizar el emprendimiento.

La ensefianza del emprendimiento también permite el desarrollo de habilidades
importantes en los estudiantes. Por ejemplo, el pensamiento critico, la toma de decisiones, el
trabajo en equipo, la promocion del autoempleo, la motivacion para formar empresa, la
creatividad, la innovacion, los valores de cooperacion y solidaridad, la pertinencia, la imaginacion,
la iniciativa, el anélisis critico, la resolucion de problemas, la gestion financiera, la
responsabilidad, el liderazgo, la independencia, el desarrollo de competencias técnicas, la
comunicacion persuasiva y las habilidades blandas. En una investigacion realizada por Minzanti,
Kautzar, Situmorang y Aldianto (2021), en el Instituto Tecnolégico Bandung, se percataron que
la participacion de los estudiantes en el proyecto de cooperativa escolar desarroll6 un aprendizaje
significativo, valores, herramientas operativas y habilidades blandas.

Como se puede ver en la tabla 2 se observan elementos importantes en la integracion del
emprendimiento que pueden ser implementadas para lograr las experiencias obtenidas en la
asignatura de los niveles de basica secundaria y media. Algunas de estos elementos del
emprendimiento incluyen proyectos disefiados en las aulas, proyectos transversales, inclusion en
el PEI, aprendizaje basado en proyectos, simulacién empresarial, formacion en habilidades
especificas de emprendimiento, Ademéas, la ensefianza de habilidades especificas de
emprendimiento puede ser disefiada de manera progresiva, de tal forma que los estudiantes
puedan ir adquiriendo conocimientos y habilidades cada vez mas complejas a medida que avanzan
en sus estudios. Esto también puede ayudar a prevenir la desercion escolar, ya que los estudiantes
pueden ver la educacion como una herramienta para lograr sus objetivos empresariales y
personales.

Discusion

El emprendimiento escolar es un tema de gran importancia en la actualidad,
especialmente en paises en desarrollo, donde se busca fomentar la creacion de empresas y el
espiritu emprendedor desde una edad temprana. En este sentido, la literatura existente sobre el
emprendimiento escolar en estudiantes de basica y media ofrece una serie de datos y conclusiones
relevantes que deben ser discutidos y analizados para poder extraer conclusiones y
recomendaciones para mejorar laimplementacion de programas de emprendimiento en el &mbito
escolar.

En primer lugar, se puede destacar como el conjunto de experiencias significativas que
existe un consenso generalizado en la literatura sobre la importancia del emprendimiento escolar
como herramienta para fomentar el desarrollo de habilidades y competencias emprendedoras en
los estudiantes (Gallego, Alvarez, Tovar y Salazar 2020; Calle, 2022; Rico, 2022; Sierra, 2021;
Coelho, 2022.) De esta forma, se busca que los jovenes desarrollen su capacidad de innovacion,
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creatividad, liderazgo y trabajo en equipo, habilidades que les serdn muy ttiles en su futuro
profesional, ya sea que decidan emprender o trabajar en una empresa (Gonzales y Viera 2020;
Garcia, 2021)

Ademas, se puede observar que la mayoria de los programas de emprendimiento escolar
tienen como objetivo principal fomentar la creacion de empresas por parte de los estudiantes.
Esto se debe a que se considera que la creacion de empresas es una herramienta fundamental para
el desarrollo econémico y social de un pais. Sin embargo, también se reconoce que no todos los
estudiantes tienen el perfil para convertirse en emprendedores y, por tanto, es importante que los
programas de emprendimiento escolar tengan en cuenta esta diversidad de perfiles y ofrezcan
opciones y herramientas adaptadas a las necesidades y habilidades de cada estudiante.

Otro punto convergente de la literatura es la importancia de la formacion y capacitacion
de los docentes y formadores en el 4&mbito del emprendimiento escolar. En este sentido, se
reconoce que es fundamental que los docentes tengan una formacidon especifica en
emprendimiento para poder transmitir de manera efectiva los conceptos y habilidades necesarias
alos estudiantes (Alonso y Cardenas 2021). Ademas, se destaca la importancia de que los docentes
sean modelos de comportamiento emprendedor y que fomenten una cultura emprendedora en el
aula.

A pesar de estos puntos convergentes, también se pueden observar puntos divergentes en
la literatura existente. Por ejemplo, mientras que algunos estudios destacan la importancia de que
los programas de emprendimiento escolar sean obligatorios y formen parte del curriculo escolar
(Rico, 2022; Pérez, 2021; Sierra, 2021) otros argumentan que esto puede generar rechazo y falta
de interés por parte de los estudiantes (Gallego, Alvarez, Tovar y Salazar, 2020; Orduz, 2021). En
este sentido, se plantea la necesidad de buscar un equilibrio entre la obligatoriedad y la libertad
de eleccion por parte de los estudiantes.

Otro punto divergente se refiere a la relaciéon entre el emprendimiento escolar y el
rendimiento académico de los estudiantes. Algunos estudios sugieren que la participacién en
programas de emprendimiento escolar puede tener un impacto positivo en el rendimiento
académico de los estudiantes (Benalcazar y Blanco, 2019; Mausa, Urrego, Torres, Diéz, Bermtudez
y Valencia, 2021) , mientras que otros argumentan que esta relaciéon no es tan clara y que depende
de maultiples factores (Navarro, Bayona y Pacheco, 2020; Mican, 2019) . En este sentido, es
necesario profundizar en la investigacion para comprender mejor esta relacién y poder ofrecer
recomendaciones mas precisas a los responsables de la implementacién de programas de
emprendimiento escolar.

Por otro lado, la literatura también sefiala algunos factores que limitan el desarrollo del
emprendimiento escolar en estudiantes de basica y media. Uno de los principales obstaculos es la
falta de apoyo y orientacion por parte de los docentes y directivos de la institucion educativa. En
muchos casos, los profesores no tienen los conocimientos ni la experiencia necesaria para guiar a
los estudiantes en la creacion y gestién de un negocio, y la institucion no cuenta con los recursos
suficientes para ofrecer programas de capacitacion y apoyo adecuados.
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Otro factor limitante es la falta de recursos econémicos y materiales, asi como el acceso
limitado a redes de contactos y mercados. Muchos estudiantes no tienen los recursos financieros
necesarios para iniciar un negocio o para adquirir los materiales y herramientas necesarias para
su desarrollo. Ademas, el acceso limitado a redes de contactos y mercados puede hacer que el
emprendimiento escolar tenga una baja visibilidad y limitado alcance.

En cuanto a los temas que no son tratados en la literatura, es importante destacar la
necesidad de promover una cultura emprendedora desde edades tempranas. En muchos casos,
los estudiantes no tienen una idea clara de lo que significa emprender o de las oportunidades que
ofrece esta opcion de carrera. Por ello, es importante que los programas educativos incluyan
elementos de formacién en emprendimiento desde los primeros afios de la educacion basica.

Ademés, es importante fomentar la colaboracién entre estudiantes y establecer redes de
apoyo y cooperacion entre emprendedores escolares. Estas redes pueden ayudar a los estudiantes
a superar algunos de los obstaculos que enfrentan en el camino hacia el éxito empresarial, como
la falta de recursos y la falta de conocimiento y experiencia en la gestion empresarial.

Otro tema importante es la inclusion y la diversidad en el emprendimiento escolar. Es
fundamental garantizar que todos los estudiantes, independientemente de su género, raza, origen
étnico o socioeconémico, tengan las mismas oportunidades de acceso al emprendimiento escolar
y que se promueva la diversidad en la creacion y gestion de empresas.

La literatura muestra que el emprendimiento escolar puede tener efectos positivos en el
desarrollo de habilidades y competencias clave en estudiantes de bésica y media, como la
creatividad, la innovacion, el liderazgo y el trabajo en equipo. Sin embargo, para lograr que el
emprendimiento escolar sea una opcién viable y sostenible para los estudiantes, es necesario
abordar algunos de los obstaculos y limitaciones que enfrentan, como la falta de apoyo y
orientacion por parte de los docentes y directivos de la instituciéon educativa, la falta de recursos
econdmicos y materiales, y el acceso limitado a redes de contactos y mercados.

Ademés, es importante promover una cultura emprendedora desde edades tempranas,
fomentar la colaboracion y establecer redes de apoyo y cooperacion entre emprendedores
escolares, y garantizar la inclusién y la diversidad en el emprendimiento escolar. Estos elementos
pueden ayudar a los estudiantes a superar los obstaculos y limitaciones y a alcanzar el éxito
empresarial, lo que a su vez puede tener un impacto positivo en el desarrollo econémico y social
de sus comunidades y del pais en general.

Conclusiones

En este estudio, para visualizar formas de como integrar el emprendimiento como una
asignatura a través de experiencias educativas realizadas se evidencia algunos factores que
influyen de forma concreta para lograr experiencias significativas, como la preparaciéon del
personal docente, pues éstos desempefian un papel importante en la integracion del
emprendimiento como asignatura en la educacion basica y media, ya que pueden desarrollar
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planes de estudio efectivos, brindar orientacién y capacitacion, pero sobre, todo crear
experiencias significativas con los estudiantes para mejorar sus habilidades en cultura
empresarial. Para ello es muy importante que éste personal reciba las capacitaciones y formaciéon
profesional enfocada en la cultura del emprendimiento motivandolos a realizar investigaciones
en el area de la educaciéon emprendedora en la educacion basica y media para determinar métodos
maés efectivos para ensefar habilidades emprendedoras, pero, sobre todo, para evaluar a largo
plazo los resultados de la misma.

Observando que la ensenanza del emprendimiento reduce la desercidon, disminuye la
pobreza, mejora la calidad educativa, disminuye la desigualdad, combate el desempleo, mejora la
autoestima, forma seres holisticos y muchos otros beneficios mas, es necesario fomentar la cultura
del emprendimiento desde los grados maés inferiores, considerando las herramientas,
metodologias y experiencias educativas necesarias para la buena formaciéon desde la primera
infancia.

La investigacion mostr6 que el emprendimiento escolar es un tema que ha ganado terreno
en el ambito educativo en nuestro pais, pese a que el Ministerio de Educaciéon Nacional, lo ha
venido proponiendo desde el afio 2006. La mayoria de los articulos analizados, abordan la
importancia del emprendimiento escolar y su relacion con la educaciéon. Se destaca que es
necesario incentivar el emprendimiento en los jovenes para desarrollar habilidades y
competencias para la vida, para enfrentar los desafios del mundo actual. Otra tendencia que se
puede observar es la importancia de la formacién para el emprendimiento, por ello es
fundamental dotar a los jovenes de herramientas y recursos para el desarrollo de habilidades
empresariales, acceso a mentores capacitados, redes de informacion y acceso a financiaciéon. En
ese sentido esto constituye un desafio en nuestro pais, pues es muy evidente que no hay recursos
destinados a suplir lo més basico para desarrollar una cultura de emprendimiento en la sociedad:
personal capacitado, espacios e incentivos para la consecucion del mismo.
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